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Yttrande - Revisionsgranskning verksamhetsstyrningsmodell

Inledande kommentarer

Halso-och sjukvardsnamnden tar till sig av de slutsatser och rekommendationer som revisionen lamnat i
rapporten. Halso-och sjukvardsnamnden vill med denna inledning framhalla att utvecklingsarbete
kontinuerligt sker inom forvaltningen, bade storre 6vergripande aktiviteter och mindre enstaka som sker
I6pande inom HSF. Manga av de forbattringsatgarder som gors sker med anledning av revisionens
rekommendationer i tidigare granskningar.

Halso-och sjukvardsnamnden yttrar sig 6ver revisionens rekommendationer.

Tydliggor ansvarsférdelningen mellan regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och
regionala utvecklingsnamnden. Styrning och kontroll for att starka verksamhetsstyrningen i halso-
och sjukvardsforvaltningen och regionala utvecklingsforvaltningen bor utgé fran halso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden.

Infér den nya mandatperioden gjordes en éversyn av ndmndernas reglementen som bland annat
resulterade i tydliggéranden gallande regionstyrelsens och namndernas ansvar i férhallande till varandra.

Nar det géller ledning och styrning har regionfullméktige riktat samma uppdrag till tvdA namnder géallande
implementering av en gemensam verksamhetsstyrning 2024 i syfte att stddja verksamhetsutveckling och
maluppfyllelse. Regionfullmaktiges uppdrag ar uppdelat i sex delaktiviteter vilket beskrivs i ett
uppdragsdirektiv som har beslutats av namnden.

Centrala ledningsgruppen fungerar som styrgrupp och respektive forvaltningschef ansvarar for att halla
respektive namnd uppdaterad och vid behov lyfta arenden for beslut.

Halso- och sjukvardsnamnden har mandat och full radighet att styra arbetet med regionfullmaktiges
riktade uppdrag och har dessutom uppdraget att rapportera genomférande och resultat till
regionfullméktige som gett nAmnden uppdraget.

Uppdraget kommer att rapporteras av forvaltningschef till Halso-och sjukvardsnamnden samt till centrala
ledningsgruppen.

Tydliggor ansvarsférdelningen mellan regiondirektéren, halso- och sjukvardsdirektoren och
regionala utvecklingsdirektoren. Det uppstar otydligheter nar regiondirektoren gar in och tar 6ver
fragor som handlar om héalso- och sjukvardsdirektérens och regionala utvecklingsdirektérens
forvaltningar.

Den dversyn av namndernas reglementen som genomférdes infér ny mandatperiod resulterade i
tydliggéranden gallande regionstyrelsens och namndernas ansvar i forhallande till varandra. Dar framgar
aven namndens forvantningar pa forvaltningschefens uppdrag utifran bland annat delegationsordning och
beslutsmandat.

Riktade uppdrag gemensamma for alla namnder, utvecklingsinitiativ och prioriteringar diskuteras och
koordineras i den centrala ledningsgruppen bade infor verksamhetsplanering och I6pande under aret.
Fokus ligger pa hur den centrala ledningsgruppen pa basta satt tillsammans skapar forutsattningar for
hela regionens verksamhet att n& uppsatta mal i regionplan och namndplan.

Detta arbetssatt ar en forutsattning for att forvaltningarna pé basta satt maste beakta gemensamma
utmaningar i nédvandigt forandringsarbete som ror flera namnder. Halso- och sjukvardsdirektéren ar dock
direkt rapporterande till namnden och har gentemot den ansvar att genomféra uppdraget utifran dess
styrning. Namnden upplever ingen otydlighet mellan regiondirektéren och férvaltningschef da
regiondirektoren ar chef for férvaltningschef.



m region
vasterbotten 2(2)

Halso- och sjukvardsnamnden 2024-04-25 HSN 921-2023

Sakerstall att initiativ om att utveckla styrningen utgar fran analyser som ar genomarbetade och
forankrade i organisationen. Férankring behover goras bade i forhallande till berérda styrelser och
namnder och till berdrda verksamheter.

Region Vésterbotten har idag en verksamhetsstyrning som skiljer sig at mellan verksamheter och
namnder. Synkronisering mellan forvaltningarna behdver utvecklas for att starka organisationens
gemensamma ledning och styrning.

Inom regionfullmaktiges uppdrag finns sex strategiska utvecklingsaktiviteter beskrivna som delar i ett
storre strategiskt forankringsarbete arbete for att starka ledning och styrning som stracker sig over flera ar
framat.

Regionstyrelsen har under senaste aren utvecklat beslutsprocessen i syfte att inkludera berérda namnder
i storre utstrackning, bland annat remitteras arenden till Halso-och sjukvardsnamnden och andra namnder
for yttrande innan beslut tas i styrelsen.

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden behdver
sakerstélla en tillracklig styrning och kontroll 6ver omtaget och det fortsatta arbetet med att starka
styrningen.

Halso- och sjukvardsnamnden kommer med de &tgarder som vidtas inom arbetet med det riktade
fullmaktigeuppdraget att fa battre styrning och kontroll éver implementeringen av en ny gemensam modell
for verksamhetsstyrning. Hur arbetet forloper kommer Iopande rapporteras av forvaltningschef till
respektive ndmnd samt till centrala ledningsgruppen.



